
๒

หารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหาร

วตัถุประสงค์ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร
โดยการประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม ๗

๒.๑
๒.๑.๑ ความหมายการบริหารงานบุคคล
๒.๑.๒ ความสาํคญัของการบริหารงานบุคคล

๒.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล
๒.๒.๑ การวางแผนงานบุคคล
๒.๒.๒ การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน
๒.๒.๓ การพฒันาบุคคล
๒.๒.๔ การธาํรงรักษาบุคคล
๒.๒.๕ ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล

๒.๓ ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา
๒.๔ หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ประการ

๒.๔.๑ ๗
๒.๔.๒ ความหมายของสัปปุริสธรรม๗
๒.๔.๓ ความสาํคญัของสัปปุริสธรรม ๗ ต่อการบริหารงาน

๒.๕
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจิยั



๑๐

๒.๑
๒.๑.๑. ความหมายการบริหารงานบุคคล
ความหมายของการบริหารบุคคลทางการศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบาย

สมชาย หิรัญกิตติ ไดอ้ธิบายวา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบติัและนโยบาย
ในการใช้ทรัพยากรมนุษยข์อ

๑

ภิญโญ สาธร ได้ให้ความหมายของ การบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงานบุคคล

๒ ในปีต่อมา
ประเวศน์  มหารัตน์สกุล กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานบุคลากรวา่ การบริหารบุคลากร
หมายถึง การใชค้นหรือกลุ่มบุคคลให้สามารถปฏิบั ๓ วิชัย โถสุวรรณ
จินดา

การพฒันาบาํรุงรักษา ให้สมาชิกในองค์กรได้
ไดอ้ยา่งมีความสุข๔

ธงชัย สันติวงษ์ ไดอ้ธิบายความหมายของการบริหารงานบุคคล วา่ ภารกิจของผูบ้ริหาร

สาํเร็จต่อเป้าหมายขององคก์ร๕

๑สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษทัธีระฟิลม์
และไชเท็กซ์ จาํกดั, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๓.

๒ภิญโญ สาธร, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพ ์วฒันาพานิช, ๒๕๑๗), หนา้ ๖.
๓ประเวศน์ มหารัตน์สกลุ, การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ ,

๒, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, ๒๕๔๔)
๔วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เฟซ

,๒๕๔๖), หนา้ ๒.
๕ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, ๖, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช,

๒๕๓๙), หนา้ ๓.



๑๑

พยอม วงศ์สารศรี

งานใน

๖

วิโรจน์ สารรัตนะ ให้ความหมายการบริหารงานบุคลากร ว่า หมายถึง การบริหาร

วางแผนงานบุคลากร การจดัคนเขา้ทาํงาน การพฒันาและการประเมิน การบาํเหน็จตอบแทนและ
การธาํรงรักษาคนงานใหมี้ประสิทธิผล๗

สุภาพร พิศาลบุตร

ประโยชน์ใหเ้กิดผลสูงสุด ธาํรงรักษาและพั ๘

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู ได้เสนอแนวการบริหารงานบุคลากร
ของสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู าธิการได้
ปฏิบติัไว้ ๕ประการคือ ๑) การวางแผนกาํลงัคน ๒) การสรรหาบุคคล ๓) การบาํรุงรักษาบุคคล
๔) การพฒันาบุคคล และ๕) การประเมินการปฏิบติังาน๙

๖พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, ๔, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์,
๒๕๓๔), หนา้ ๓.

๗วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :
, ๒๕๔๒), หนา้ ๘๑.

๘สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน , (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเ์อกสารและตาํรา
สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต, ๒๕๔๓), หนา้ ๑.

๙สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู , มาตรฐานการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครู ,
(กรุงเทพมหานคร: สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู, ๒๕๓๖), หนา้ ๒๗-๔๑.



๑๒

อุษณีย์ จิตตะปาโล และ นุตประวีณ์ เลิศกาญจนวัติ ได้ให้ความหมายการบริหารงาน

อนเงินเดือน การปกครองบงัคบับญัชา

๑๐

๑)
งานตามวตัถุประสงคแ์ละตามความตอ้งการของหน่วยงาน

๒)

๓)
การกาํหนดแผนงาน และความตอ้งการดา้นบุคคล การสรรหา การคดัเลือก การพฒันา การกาํหนด

จา ก ค วา มหม า ย ข อง นัก วิช า ส รุป ไ ด้ว่ า
การบริหารงานบุคลากร หมายถึง

แหนองคก์ร และส่งผลใหอ้งคก์รประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร

๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล

พยอม วงศ์สารศรี อธิบายวา่ การบริหารงานบุคลากร มีความสาํคญั ๓ ประการ๑๑

๑๐อุษณีย ์จิตตะปาโล และ นุตประวีณ์ เลิศกาญจนวติั, การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัตร
(ปวส.), (กรุงเทพมหานคร: ศูนยส่์งเสริมวชิาการ, ๒๕๔๘), หนา้ ๓.

๑๑พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, ๔, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์,
๒๕๓๔), หนา้ ๕.



๑๓

๑) ช่วยพฒันาองค์กรให้มีความเจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคลากรเป็น

๒)

๓)
ดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ยอ่มไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ระหวา่งองคก์ร และผูป้ฏิบติังาน
ทาํใหส้ภาพสังคม โดยส่วนรวมมีความสุข

ธงชัย สันติวงษ์ ใหท้ศันะวา่ ความสาํคญัของการบริหารงานบุคลากร วา่ การบริหารงาน

“ ”
๑๒

Megginson (เม็กกินสัน)

ได้อธิบายอีก

จะทาํงาน ใหไ้ดม้าตรฐ ๑๓

วิชัย โถสุวรรณจินดา กล่าวถึงความสําคญัของการบริหารบุคลากร ว่า การบริหารงาน

เหมาะสมเขา้มาทาํงานกบัองค์กร
องคก์ร ส่งผลใหส้ังคมส่วนรวมมีความสงบสุข๑๔

๑๒ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, ๖, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช,
๒๕๓๙), หนา้ ๙.

๑๓เม็กกินสัน อา้งถึงใน ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ๒, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, ๒๕๔๔), หนา้ ๑๐.

๑๔วิชยั โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิม ๑, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เฟซ,
๒๕๔๖), หนา้ ๒.



๑๔

ธัญญา ผลอนันต์ ไดใ้หค้วามสาํคญัของการบริหารบุคคล ๓ ๑๕

๑) ช่วยใหพ้นกังานในองคก์ร ไดค้น้พบศกัยภาพของตนเอง และพฒันาตนเองให้

๒) ามแผนปฏิบติัการ

บริหารและการผลิตสินคา้ องคก์รก็ยอ่มจะเจริญกา้วหนา้ มีคว
๓)

ก็ส่งผลไปถึงสังคมโดยรวมดว้ย
สมชาย หิรัญกิตติ อธิบายความหมาย ว่า การบริหารบุคลากร มีความสําคญัต่อผูบ้ริหาร

๑๖

อุทยั หิรัญโต คคลในองคก์าร
การโอนยา้ย การฝึกอบรม

๑๗

ณฏัฐพนัธ์ เขจรนันท์

คุณภาพชีวติการทาํงา
ร่วมงานกบัองคก์ารใหส้ามารถดาํรงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในอนาคต๑๘

๑๕ธัญญา ผลอนันต์, การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล แนวทางการสร้างความพึงพอใจ แก่พนักงาน ,
๒, (กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๗.

๑๖สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพค์ ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษทัธีระฟิลม์
และไชเท็กซ์ จาํกดั, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๐.

๑๗อุทยั หิรัญโต, หลกัการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนโตร์, ๒๕๓๑), หนา้ ๒.
๑๘ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันท์, การบริหารงานบุคลากร , (กรุงเทพมหานคร: , ๒๕๔๕),

หนา้ ๑๕.



๑๕

สุดา สุวรรณาภิรมย์

วตัถุประสงคข์ององคก์าร๑๙

ซาร์รีฟท์ สือนิ สนุนไวว้่า โดยปกติ การบริหารงาน มกัจะกล่าวถึง
“๔Ms” ได้แก่ บุคลากร (Man) เงิน(Money) วสัดุ

อุปกรณ์(Material) และการจดัการ(Management)

เพราะทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources)
๒๐

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ ได้กล่าวไวว้่า การบริหารงานบุคคล เป็นศิลปะในการคดัเลือก

ปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ
คุณภาพของงานอยา่งสูงสุด๒๑

จากแนวคิดของนกัวิชาการ สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคลากร ถือว่า มีความสําคญัต่อ

ส่งผลถึงความสาํเร็จในการบริหารงาน ขององคก์ร

๑๙สุดา สุวรรณาภิรมย์, เอกสารการสอนวิชา การบริหารงานบุคคล ( Personnel Management),
(กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยับูรพา, ๒๕๔๘), หนา้ ๗.

๒๐ซาร์รีฟท์ สือนิ, “สภาพปัจจุบัน ปัญหาและพฒันาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
ศาสนาอิสลาม ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้,” วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖), หนา้ ๓๔.

๒๑ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเ์ทคนิค๑๙, ๒๕๔๐),
หนา้ ๑๔๐.



๑๖

๒.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล
ขอบข่ายการบริหารบุคลากร

ดา้นการบริหารบุคลาก การเตรียมบุคลากร การพฒันา และ

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิโต) กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการทาํให้งานสําเร็จ
(Getting things done through other people)

กรอบในการพิจารณาของผูบ้ริหารให้สําเร็จมี ๕ ประการ ตามคาํย่อภาษาองักฤษว่า “POSDC”
๒๒

๑) P คือ Planning หมายถึง
ขององคก์าร สร้างกลยุทธ์ และ กระจายจากกลยุทธ์ไปสู่
แผนระดับปฏิบัติการโดยกลยุทธ์และแผนในแต่ละระดับและแต่ละส่วนงานต้องสอดคล้อง
ประสานกนั ป้าหมายรวมขององคก์ารดว้ย

๒) O คือ Organizing หมายถึง การจดัองคก์าร
โครงสร้างขององคก์าร ตอ้งมี
งานอะไรบา้ง และงานแต่ละอยา่งจะสามารถจดัแบ่งกลุ่มงานไดอ้ยา่งไร มีใครบา้งเป็นผูรั้บผิดชอบ

ใครเป็นผูมี้อาํนาจในการ
ตดัสินใจ

๓) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคคล เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันา
บุคลากรและการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน

๔) D คือ Directing หมายถึง การอาํนวยการ
ดาํเนินการตามแผน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย์

๕) C คือ Controlling การควบคุม หมายถึง องค์การมีเป้าหมาย และไดมี้การ
วางแผนแลว้ก็ทาํการจดัโครงสร้างองคก์ารวา่จา้งพนกังาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ทาํงาน

ๆ
การปฏิบติั หากผลงานจริง

นผล

๒๒พระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมฺมจิโต), พุทธวิธีการบริหาร, ๔, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หนา้ ๓-๕.



๑๗

พนัส หันนาคินทร์ ๒๓

๑) การวางแผนกาํลงัคน ( Manpower Planning) หรือการจดัอตัรากาํลงั
๒) การสรรหาหรือการรับสมคัรบุคคลเขา้ทาํงาน (Recruitment) ไดแ้ก่

๓) การคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน (Selection)

๔) การนาํเขา้สู่งาน (Induction) มีจุดมุ่งหมายสําคญั คือ ตอ้งการให้ผูเ้ขา้มาใหม่

๕) การประเมินบุคลากร (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบพิจารณาถึงผลงาน

การพิจารณาความดีความชอบ เป็นตน้
๖) การพัฒนาบุคลากร (Development) หมายถึง การหาวิธีการส่งเสริมให้

๗) การตอบแทนบุคลากร (Compensation)

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความหมายตรงกันว่า ขอบข่ายของการบริหารบุคลากร
ประกอบไปด้วย การกาํหนดนโยบายงานบุคคล การวางแผนงานบุคคล กา รสรรหาบุคคล การ
คดัเลือก การศึกษา การฝึกอบรมและการพฒันา การบริหารค่าตอบแทน และผลป
ปลอดภยัและสุขภาพ พนกังานและชุมชนสัมพนัธ์ การประเมินผลการปฏิบติังาน การจั
ภายใน การอุทธรณ์และร้องทุกข ์การรักษาวนิยั ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ๒๔

ภิญโญ สาธร อธิบายไวว้า่ ขอบข่ายของ การบริหารงานบุคลากรวา่ การบริหารบุคลากร
มี ๔ ลกัษณะ คือ การให้ได้มา การทาํนุบาํรุงและรักษา การพฒันาและการให้พน้จากงาน แต่ถ้า
พิจารณาใหล้ะเอียดจะมี ๒๒ ลกัษณะ คือ๒๕

๒๓พนัส หันนาคินทร์, การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ ์พิฆเณศ,
๒๕๒๖), หนา้ ๒๒-๒๓.

๒๔กระทรวงศึกษาธิการ, , (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๖), หนา้ ๕๑.

๒๕ภิญโญ สาธร, หลกับริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วฒันาพานิช, ๒๕๑๙), หนา้ ๑๕๗-๑๕๘.



๑๘

๑)
สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงคข์องโรงเรียน

๒)

๓)
๔)
๕) การจดัลาํดบับงัคบับญัชางานและตาํแหน่งภายในโรงเรียน
๖)
๗) การแสวงหาคนเขา้ทาํงาน การคดัเลือก และการสอบคดัเลือก
๘)
๙) การปฐมนิเทศครูใหม่หรือรับโอนยา้ยมาใหม่ และการทดลองปฏิบติังานของครู
๑๐) การรวบรวมทะเบียนประวติั ตลอดจนผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ
๑๑) การโอนและการยา้ย
๑๒) การฝึกอบรมในระหวา่งปฏิบติังาน
๑๓) การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ
๑๔) การพิจารณาความดีความชอบ
๑๕)
๑๖) การรักษาสุขภาพพลานามยั และการใหค้วามปลอดภยัในการทาํงาน
๑๗) การจดัสวสัดิการ
๑๘) การปกครองบงัคบับญัชา
๑๙) การรักษาวนิยั
๒๐) การใหพ้น้จากงาน
๒๑)
๒๒)

สมชาย หิรัญกิตติ ได้อธิบายว่า การบริหารงานบุคลากรประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ
คือ การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาบุคลากร การฝึกอบรมและการพฒันา ผลตอบแทนและ

๒๖

๒๖สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารงานมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษทัธีระฟิลม์และ
ไชเท็กซ์ จาํกดั, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๐-๑๑.



๑๙

พยอม วงศ์สารศรี ไดอ้ธิบายขอบข่ายของ การบริหารงานบุคลากรไวคื้อ การวางแผน
ทรัพยากรบุคคล หารกาํหนดงาน การวิเคราะห์งาน และการจาํแนกตาํแหน่ง การสรรหาบุคคล
การคดัเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลพนักงาน การพฒันา การฝึกอบรม การธํารงรักษา
สุขภาพและความปลอดภยั การพน้จากงานและบาํเหน็จบาํนาญ๒๗

จากแนวคิดของนกัวิชาการ สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานบุคลากรมีองคป์ระกอบ
ง การพฒันาประสิทธิภาพ

ในการปฏิบติัราชการ การรักษาวินัย การดาํเนินการวิจยั อนัจะเป็นแนวทางการบริหารบุคลากร

๒.๒.๑. การวางแผนงานบุคคล

มีความสุข มีความพอใจ ส่งผลใหง้านองคก์รบรรลุผลตามเป้าหมาย
ลูเธอร์ กูลิค ลุ่มการศึกษาการจดัการตามหลกัการบริหาร ไดเ้สนอ

๗ ประการ คือ

การงบประมาณ วา่ “POSDCORB” ๒๘

๑) การวางแผน (Planning)
จะทาํอะไร จะทาํอยา่งไร ใครเป็นผูท้าํ จะใชง้บประมาณเท่าไร

๒) การจดัองค์การ (Organizing) คือ
การแบ่งงานกนัทาํ รับผิดชอบ การจดัสาย

การบงัคบับญัชา การกาํหนดขนาดของการควบคุม (Line)
(Staff)

๒๗พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, ๔, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์,
๒๕๓๔), หนา้ ๒.

๒๘ลูเธอร์ กูลิค, อา้งถึงใน, , ทฤษฎีองค์การ ฉบับมาตรฐาน,
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร ๒๕๔๕), หนา้ ๘๖.



๒๐

๓) การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing)
มนุษย์ การวางแผนกาํลงัคน การคดัเลือก
การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังาน การโยกยา้ย และ
การใหพ้น้จากงาน

๔) (Directing) ปฏิบติังาน
ตามแผนงาน
ประสิทธิภาพ หรือเป็นลายลกัษณ์อกัษรก็ได้

๕) การประสานงาน (Coordinating) คือ กบัหน่วยยอ่ย
ต่างๆ อยูใ่นองคก์ารให้ทาํงานสอดคลอ้ง
อาจทาํไดโ้ดยก การจดัโครงสร้างองคก์ารให้มีความชดัเจน การใช้
วธีิการงบประมาณเป็นตน้

๖) การรายงานผลการปฏิบติังาน (Reporting) คือการรายงานความกา้วหนา้ ปัญหา
อุปสรรค ตลอดจนข่าวสารต่างๆ ขององค์การให้ทุกฝ่ายไดท้ราบ ในการติดตามการ

๗) การบริหารงบประมาณ (Budgeting) คือ การวางแผน
งบประมาณให้กบัองคก์าร และหน่วยย่อยต่างๆ
ทาํงาน

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล ไดอ้ธิบายของการวางแผนกาํลงัคนวา่ กระบวนการตระเตรียม

๒๙

วิชัย โถสุวรรณจินดา ได้ให้ความหมายของการวางแผนงานบุคลากรว่า หมายถึง
กระบวนการคาดการณ์ความตอ้งการคนขององค์กรเป็นการล่วงหน้าว่า ต้องการคนประเภทใด

๓๐

๒๙ประเวศน์ มหารัตน์สกลุ, การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ,
๒, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, ๒๕๔๔), หนา้ ๑๒๑.

๓๐วิชยั โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เฟซ,
๒๕๔๖), หนา้ ๒๐.



๒๑

ธงชัย สันติวงษ์ ไดอ้ธิบายความหมายของการวางแผนงานบุคลากรว่าหมายถึ

ภารกิจขององคก์รใหส้าํเร็จไดต้ามวตัถุประสงคใ์นอนาคต๓๑

สมพงศ์ เกษมสิน

ตอ้งมีการปรับปรุงอ ๓
๓๒

พยอม วงศ์สารศรี ได้อธิบายว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการคาดการณ์ความ
ตอ้งการของบุคลากรเป็นการล่วงหน้า วา่ตอ้งการบุคลากรประมาณใด จาํนวนเท่าใดและระดบัใด

(The right people, at the right place, at the right time) และกาํหนดวิธี

ง
ประกอบไปด้วย การพิจารณาเป้าหมาย และแผนขององค์กร การพิจารณาสภาพการณ์ของ
ทรัพยากรบุคคลในปัจจุบนั การคาดการณ์ทรัพยากรบุคคล การกาํหนดแผนปฏิบติัการและการ
ตรวจสอบและการปรับปรุงบุคลากรต่อไป๓๓

สมชาย หิรัญกิตติ ได้อธิบายถึงเหตุผลสําคัญสําหรับการวางแผนงานบุคลากร
๓ ประการ คือ
ทาํให้พนกังานเกิดความพอใจแล

๓๔

๓๑ธงชยั สนัติวงษ,์ การบริหารบุคคล, ( ๖), (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๖),
หนา้ ๖๖.

๓๒สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหารบุคคลแผนใหม่, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖),
หนา้ ๓๑.

๓๓พยอม วงศ์สารศรี การบริหารงานบุคคล, ( ๔), (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์,
๒๕๓๔), หนา้ ๓๕.

๓๔สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษทัธีระฟิลม์
และไชเท็กซ์, ๒๕๔๒), หนา้ ๖๙.



๒๒

กิติ ตยัคคานนท์ ได้อธิบายว่า การวางแผนงานบุคลากรหมายถึง การวางแผนอตัรา

และอนาค

ของบุคลากรแต่ละประเภท การคาดคะเนความต้องการบุคลากร การคาดคะเนความพร้อม

วิทยฐานะ
อยา่งมากกบัการว ๓๕

ดนัย เทียนพุฒิ ไดก้ล่าวถึงความหมายของการวางแผนงานบุคลากรว่า หมายถึง การ

๓๖

นงนุช วงษ์สุวรรณ ได้สรุปไวว้่า การวางแผนบุคลากรเป็นกระบวนการจัดระบบ
ติงานในตาํแหน่งต่างๆ ให้เหมาะสมในอนาคตให้เกิดประโยชน์จาก

องค์การสูงสุด ประกอบด้วย การสรรหาและการเลือกสรร การจาํแนกตาํแหน่ง การกําหนด
เงินเดือนและสภาพการทาํงาน๓๗

๓๕กิติ ตยคัคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอกัษร, ๒๕๔๓), หนา้ ๔๗.
๓๖ดนยั เทียนพุฒิ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า, (กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพแ์ห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หนา้ ๑๐๘.
๓๗นงนุช วงษสุ์วรรณ, กรบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: จามจุรี โปรดกัท์, ๒๕๔๖),

หนา้ ๘๘.



๒๓

ในแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน การคาดคะเนความ
ตอ้งการกาํลงับุคลากร การวางแผนอตัรากาํลงับุคลากร การวางแผนอตัรากาํลงัคนให้เหมาะสมกบั
งาน การวางแผนใช้บุคลากรให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด

ย
ขอ้มูลและปัญหาเป็นองคป์ระกอบ งานในองคก์รก็จะบรรลุตามเป้าหมาย

๒.๒.๒ การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน

ตอ้งการดาํเนินการ บุคลากร
การทาํงานและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบงานในองค์กร โดยมีสถาบนัการศึกษาและนักวิชาการ

สมาน รังสิโยกฤษฏ์ ไดก้ล่าวถึง การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานว่า

๓๘

วิโรจน์ สารรัตนะ ไดอ้ธิบายว่า การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน เป็นชุดของกิจกรรมใน

การสรรหาและมีการคดัเลือกโดยใชว้ธีิหลากหลาย ในการเลือกบุคลากรเขา้ทาํงาน๓๙

พนัส หันนาคินทร์ ได้อธิบายถึงการจดับุคลากรเข้าปฏิบติังานว่า ต้องมีการวางแผน
กาํลงัคน (Manpower Planning)

๔๐

๓๘สม าน รั ง สิโ ย กฤ ษ ฎ์ , , ๑ ๙ ,
(กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพส์วสัดิการ สาํนกังานคณะกรรมการราชการพลเรือน, ๒๕๔๑), หนา้ ๗๗.

๓๙วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรงเทพมหานคร:
โรงพิมพ์ , ๒๕๔๒), หนา้ ๘๑.

๔๐พนัส หันนาคินทร์, การบริหารบุคลากรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ พิฆเณศ,
๒๕๒๖), หนา้ ๒๒.



๒๔

สมพงศ์ เกษมสิน
(Recruitment)

(Selection)
(Induction)

๔๑

ธงชัย สันติวงศ์

อยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective and Efficiency) และบรรลุวตัถุประสง
บุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน๔๒

จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน อาจสรุปได้ว่า

ปฏิบติังาน ความยุติธรรม และการจดัครูเขา้สอนแทนกรณีครูลาหรือไปราชการ เป็น

ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล โดยยึดระบบคุณธรรม มีการควบคุม กาํกบั ติดตาม

๒.๒.๓ การพฒันาบุคคล
การพฒันาบุคลากร

บุคลากรในหน่วยงานให้พฒันาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถในการทาํงาน
ะทาํงานให้หน่วยงานดว้ยความเต็มใจ

สมพงศ์ เกษมสิน
๔๓

๔๑สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม่, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖),
หนา้ ๖๕.

๔๒ธงชัย สันติวงศ์, องค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๕),
หนา้ ๓๔๓.

๔๓สมพงศ ์เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม่, หนา้ ๑๗๙.



๒๕

สํานักงานการศึกษา ศาสนา วัฒนาธรรม เขตการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้
ความสําคญัของการพฒันาบุคลากรว่า เป็นหัวใจสําคญั ของการบริหารการศึกษา เพราะงานทุก
อย่างของโรงเรียนจะดาํเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมาย

๔๔

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล กล่าวถึง การพฒันาบุคลากร ว่า มีความหมายกวา้งไกลว่าการ

การฝึกอบรม การประเมินผล การปฏิบติังาน และการวางแผน ระบบความกา้วหน้าในอาชีพการ
งาน๔๕

วิชัย โถสุวรรณจินดา
ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การ

ฒนาทรัพยากร
มนุษยใ์นองคก์ร๔๖

เมธี ปิลันธนานนท์

ใหเ้ป้าประสงคข์ององคก์รบรรลุผล๔๗

กิติ ตยัคคานนท์

๔๘

๔๔สํานักพฒันาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขตการศึกษา ๘ กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม หลัก สูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง  ประจําปีงบประมาณ ๒๕๔๓,
(กระทรวงศึกษาธิการ: สาํนกังานฯ, ๒๕๔๓), หนา้ ๕.

๔๕ประเวศน์ มหารัตน์สกลุ, การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ,
๒, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี, ๒๕๔๔), หนา้ ๑๓๖-๑๓๗.

๔๖วิชยั โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เฟซ,
๒๕๔๖), หนา้ ๖๕.

๔๗เมธี ปิลนัธนานนท์, การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์,
๒๕๒๙), หนา้ ๑๐๖.

๔๘กิติ ตยคัคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอกัษร, ๒๕๔๓), หนา้ ๑๑๔.



๒๖

ประชุม รอดประเสริฐ ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาบุคลากรว่า  หมายถึง

างมีทกัษะ และมีประสิทธิภาพ๔๙

เสถียร เหลอืงอร่าม ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรไว้ ๒ ประการคือ๕๐

๑)
ปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคน เช่น ความคิด การกระทาํ ความสามารถ ความรู้ ความชาํนาญ

๒)

ชูชีพ พุทธประเสริฐ ไดอ้ธิบายความหมายของการพฒันาบุคลากรว่า เป็นกระบวนการ
หรือกรรมวิธีต่า

๕๑

นงนุช วงษ์สุวรรณ ไดก้ล่าววา่ การพฒันาบุคลากรหากศึกษาเจาะลึกจะมีความแตกต่าง

การพฒันาบุคลากร หมายถึง การเตรียมประชาชนสําหรับการมีส่วนร่วมในกระบวนการทาง
การเมือง โดยเฉพาะประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ในดา้นเศรษฐศาสตร์ การพฒันาบุคลากร

๕๒

๔๙ประชุม รอดประเสริฐ, การบริหารบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ,
๒๕๓๐), หนา้ ๕๙.

๕๐เสถียร เหลืองอร่าม, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคาํแหง, ๒๕๓๓), หนา้ ๑๗๓.

๕๑ชูชีพ พุทธประเสริฐ, การพัฒนาองค์การเทคนิคการบริหารการศึกษา , (คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๓), หนา้ ๑๑๘.

๕๒นงนุช วงษสุ์วรรณ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดกัท์, ๒๕๔๖),
หนา้ ๑๗๖.



๒๗

สุนันทา เลาหนันท์ ได้รวบรวมความหมายของการพฒันาบุคลากร จากนักวิชาการ
ตะวนัตก ไดแ้ก่ เลียวนาร์ด แนดเลอร์ (Leonard Nadler) และ การ์แลน ดีวิกส์ (Garland D.Wiggsx)

ขอบเขตของการพฒันาบุคลากรจึงครอบคลุม ๓ (Training) การศึกษา
(Education) และการพฒันา (Development) สุนันทา เลาหนันท์ จึงได้สรุปความหมาย

กา

๕๓

บรรยงค์ โตจินดา

นไวก้บัองคก์ารได้๕๔

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น
การให้บุคลากรให้เขา้รับการอบรมพฒันาวิชาชีพ

การจัดให้มีประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้
ให้มี

๕๓สุนันทา เลาหนันท์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: ธนการพิมพ์, ๒๕๔๖),
หนา้ ๒๒๓.

๕๔บรรยงค ์โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมราการพิมพ,์ ๒๕๔๖), หนา้ ๑๙๑.



๒๘

๒.๒.๔ การธํารงรักษาบุคคล
วิโรจน์ สารรัตนะ

ของผูบ้ริหาร ในการนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ยึดถือ
ช่วยเหลือดว้ยวธีิการต่างๆ๕๕

สมพงศ์ เกษมสิน

ทาํงานของตนแลว้เขาจะ
๕๖

พยอม วงศ์สารศรี

ปลอดภยั๕๗

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้อธิบายวิธีการพฒันาและธํารง
๕๘

๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นรายบุคคล ได้รับการพฒันาอย่าง

๒) จดัใหมี้การประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะในโรงเรียน
๓) ยน

๕๕วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:
, ๒๕๔๒), หนา้ ๘๕.

๕๖สมพงศ ์เกษมสิน, การบริหารบุคคลแผนใหม่, หนา้ ๓๓๗.
๕๗พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๓๐),

หนา้ ๒๑๐.

๕๘สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ บริหารศาสตร์, ชุดฝึกอบรมผู้บริหารสถาน
ระดบัสูง เล่ม ๔, (กรุงเทพมหานคร: จาํกดั, ๒๕๔๑), หนา้ ๒๑.



๒๙

๔) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรไดพ้ฒันาการเรียนการสอน โดยการสร้าง

๕)
ขอ้มูลมาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการเรียนการสอนให้

อํานวย แสงสว่าง ได้กล่าวไวว้่า วิธีการให้การสนับสนุนและการส่งเสริมขวญัและ
๕๙

๑. )
โดยใหมี้การจา้งงานจนเกษียณอายกุารทาํงาน

๒.) ให้ค่าจา้ง และผลประโยชน์ค่าตอบแทนในรูปแบบของการแข่งขนักนัในการ

เป็นจาํนวนเงินสูงกวา่

๓.) จัดให้บรรยากาศการทํางาน
สุขลักษณะ
อาํนวยความสะดวก ในการทาํงานอย่างเพียงพอ จดัระบ
ทาํงาน

๔.)

ผูบ้ริหาร
วิธีการในการทาํงานดีอยู่แล้ว ถ้าผูบ้ริหารปล่อยให้คนเก่าทาํงานในองค์การดีอยู่แล้วออกจาก

ผูบ้ริหารจะตอ้งกระทาํคือ การรักขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานของบุคลากรไว้๖๐

๕๙อํานวย แสงสว่าง , การจัดการทรัพยากรมนุษย์ , (กรุง เทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒), หนา้ ๒๕.

๖๐ การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร: อมราการพิมพ์, ๒๕๔๓),
หนา้ ๒๔๗-๒๔๘.



๓๐

บรรยงค์ โตจินดา

เป็นตวัเงินและ ๖๑

๑.)
งบประมาณของประเทศ

ก ค่าเช่าบา้น ค่าทาํงานล่วงเวลาบาํเหน็จบาํนาญ
พนกังานขององคก์ารในภาคธุรกิจเอกชน ไดแ้ก่เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าทาํงานล่วงเวลา เงิน

รางวลัเป็นผลจากส่วนกาํไร เงินกองทุนสมทบ
จ่าย

๒.)
กอาศยั

หรือ เบิกค่าเช่าบา้น บริการรักษาพยาบาล ออกค่าเล่าเรียนบุตรให้ ออกค่าใช้จ่ายและค่าเดินทาง
พกัผอ่นประจาํปี

สรุปไดว้่า การธาํรงรั โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วม

การพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม และการกําหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน
มีการ

ทางดา้นร่างกายและจิตใจ
กาํลงัใจในการปฏิบติังาน มีความสุขในการทาํงาน ส่งผลใหง้านในองคก์รประสบความสาํเร็จ

๒.๒.๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล

ผูบ้ริ

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

๖๑บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมราการพิมพ์, ๒๕๔๓),
หนา้ ๒๔๗-๒๔๘.



๓๑

อลงกรณ์ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร ได้ให้ความหมาย ของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานว่า เป็นกระบวนการประเมินค่ าของบุคคลผู ้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ

๖๒

เช่นเดียวกบั วชัิย โถสุวรรณจินดา อธิบายวา่ การประเมินผลการปฏิบติังาน หมายถึง การวดัผลการ

๖๓

สมพงศ์ เกษมสิน ใหค้วามหมายของการประเมินผล การปฏิบติังานบุคลากรวา่ หมายถึง
วธีิการใชป้ระเมินค่าวา่ ผูป้ฏิบติังานแต่ละคนมีความสามารถปฏิบติังานไดเ้พียงใด โดยพิจารณาจาก

ตอบแทนความดีความชอบ
๖๔

สมาน รังสิโยกฤษฎ์

แต่ละคนว่ามีความส

รณาความดีความชอบประจาํปี๖๕

๖๒อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร , การประเมินผลการปฏิบัติงาน, ๕,
(กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย- ), ๒๕๔๕), หนา้ ๑๓.

๖๓วิชยั โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เฟซ,
๒๕๔๖), หนา้ ๙๘.

๖๔สมพงศ ์เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม่, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖),
หนา้ ๑๕๐.

๖๕สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การบริหารงานบุคคล, ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: ,
๒๕๓๕), หนา้ ๘๗.



๓๒

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้กาํหนดวิธีการประเมินผลการ

นางานให้มีคุณภาพ
๖๖

๑) ป
ระบบเปิดมาใชใ้นการพิจา มาถือเป็นหลกัปฏิบติัสําหรับขา้ราชการ
ครู

๒) แหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักเกณฑ์และ

๓) เป็นการประเมินศักยภาพการปฏิบัติงาน

พฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและจาํเป็นต่อไป
๔)

วจะไดป้รับปรุงแกไ้ขใน
ไป

สมชาย หิรัญกิตติ ไดก้ล่าว การปฏิบติังานวา่มีสาเหตุ
๓

กบัการ

จุดอ่อนของตนอยา่งชดัเจน๖๗

๖๖สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , บริหารศาสตร์ ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร
สถานศึกษาระดบัสูง เล่ม ๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษทัคมัปาย , ๒๕๔๑), หนา้๒๓.

๖๗สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษทัธีระฟิลม์
และ ไชเท็กซ์ จาํกดั, ๒๕๔๒), หนา้ ๒๐๘.



๓๓

วิโรจน์ สารรัตนะ ไดอ้ธิบายถึงการประเมินผลการปฏิบติังานวา่ หมายถึง กระบวนการ

าง การวางแผน
การปฏิบติังานในอนาคต การกาํหนดความจาํเป็นในการฝึกอบรมและการพฒันา และการประเมิน

๖๘

วรนารถ แสงมณี ได้กล่าวถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานว่าคือ กระบวนการ
ประเมินผล

ประเมินผลการปฏิบติังานก็จะสามารถกระตุน้การปฏิบติังานได ้แต่ในทางตรงกนัขา้ม ถา้หากใช้
อยา่งไม่เหมาะสม กระบวนการประเมินผลจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ารได้๖๙

สุดา สุวรรณภิรมย์ ได้ให้ความหมายของการประเมินผลการปฏิบติังานว่า หมายถึง

การปฏิบติังานของบุคคล๗๐

๖๘วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:
, ๒๕๔๒), หนา้ ๘๒.

๖๙วรนารถ แสงมณี,การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้คุณทหารลาดกระบงั, ๒๕๔๓), หนา้ ๑๓๙.

๗๐สุดา สุวรรณภิรมย,์ เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยั
บูรพา, ๒๕๔๘), หนา้ ๑๗๑.



๓๔

จากความหมายและความสําคัญของนักวิชาการได้ สรุปได้ว่า การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร โดยการประเมินผลการปฏิบติังาน

ประเมินผลการปฏิบติังานการนาํผลการปฏิบติังานมาใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษาในปีต่อไป
และการแจง้ผลการปฏิบติังานให้บุคลากรรับทราบโดยเปรียบเทียบกั หนดไว้

และ

๒.๓ ความหมายของการบริหารงานในทางพระพุทธศาสนา

ท่านพุทธทาสภิกขุ ไดใ้หค้วามหมายของ การบริหารวา่ เป็นการดาํเนินไปไดแ้ห่งกิจการ

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคดว้ยสติปัญญา๗๑

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารหมายถึง ศิลปะแห่ง

พอสรุปได้ ๓

“ธรรมาธิปไตย” ๗๒

๗๑พทุธทาสภิกข,ุ การบริหารกจิเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: เคลด็ไทย, ๒๕๓๑), หนา้ ๙-๑๒.
๗๒พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), คุณธรรมสําหลับนักบริหาร, ๒,

(กรุงเทพมหานคร: บริษทั สหธรรมิก จาํกดั, ๒๕๔๑), หนา้ ๒-๓.



๓๕

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้ให้ความหมายของการบริหารไวว้่า การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะและการดําเนินหรือการจัดการ (Management)
กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย (Policy) ขององค์กร

(Efficiency)๗๓

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี)

แล
ใหลู้กนอ้งทาํตามความชาํนาญของแต่ละบุคคลและรู้จกักระจายอาํนาจให้แก่ลูกนอ้งไดช่้วยแบ่งเบา

องคก์าร๗๔

ปิยโสภณ
บริหารเป็นหลกั ตอ้งจดัคนใหเ้ขา้กบังาน วางระบบงานให้แยกกนัอยา่งชดัเจนตอ้งเนน้การศึกษานาํ
การปกครอง๗๕

สุลักษณ์ ศิวรักษ์ (ส. ศิวรักษ์) ไดแ้สดงทรรศนะการบริหารงานในเชิงพุทธศาสนาไวว้่า

การพฒันาตนตอ้งรู้เท่าทนั ความโลภ ความโกรธ และความหลง สาํคญัตอ้งมีสติ๗๖

สรุปไวว้่า การบริหาร

ทฤษฏี หรือหลกัการในยุคการจดัการแบบวิทยาศาสตร์หรือยุคการบริหารแบบมนุษยสัมพนัธ์แต่

๗๓พระราชญาณวสิิฐ (เสริมชยั ชยมงฺคโล), การบริหารวดั, (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ,์ ๒๕๔๘),
หนา้ ๒๖.

๗๔พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, ๓, (กรุงเทพมหานคร:
(มหาชน), ๒๕๕๐), หนา้ ๒๕-๓๒.

๗๕ปิยโสภณ (นามแฝง), ก้าวใหม่แห่งคณะสงฆ์ การศึกษาเผยแผ่นําการปกครอง การก่อสร้าง ,
(กรุงเทพมหานคร: ,๒๕๔๖), หนา้๑-๑๐.

๗๖สุลกัษณ์ ศิวรักษ์, การบริหารงานแบบพุทธ,(กรุงเทพมหานคร: บริษทั ส่องสยาม จาํกดั,๒๕๓๘),
หนา้ ๓.



๓๖

ว่าทางพระพุทธศาสนาจะเน้นการเอาธรรมะมาใช้ร่วมและ
ส่งเสริมในการบริหารองคก์รต่างๆ

๒.๔ หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ประการ
๒.๔.๑ ๗

สังคีติสูตร ความหมาย ง
เขตกรุงปาวา แควน้มลัละโดยมีพระผูมี้พระภาคประทบัอยู่

ดว้ย๗๗

นธ์ สาวกของ
ท่านก็แตกสามัคคีกัน ๒ ฝ่าย
พระศาสนาสอนไวไ้ม่ดี จึง ทําให้สาวกตีความคําสอนแตกต่างกัน ส่วนพระธรรมวินัยของ

นพรหมจารีของท่านร่วมกนัทาํ

พระสารีบุตรไดก้ล่าวปรารภถึงการแตกสามคัคีของพวกนิครนถ์ หลงัจากนิครนถ์นาฏ

จะพร้อม
กนัทาํสังคาย

าย
เท่ากนัรวมไวเ้ป็นหมวดเดียวกนัคลา้ยวิธีการขององัคุตตรนิกาย เช่น ประมวลหลกัธรรมจาํนวน ๑
ประการ เขา้เป็นหมวด ๑ เรียกวา่ ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลกัธรรมจาํนวน ๒ ประการ
เขา้เป็นหมวด ๑ เรียกวา่ ธรรมหมวดละ ๒ ประการ จนถึงหมวดธรรมละ ๑๐ ประการ

๗๗ที.ปา.(ไทย) ๑๑/ ๑๐๑/ ๔๖.



๓๗

สัปปุริสธรรม ๗
๗๘

๑. เป็นธมัมญั (ผูรู้้จกัเหตุ)
๒. (ผูรู้้จกัผล)
๓. (ผูรู้้จกัตน)
๔. (ผูรู้้จกัประมาณ)
๕. (ผูรู้้จกักาล)
๖. (ผูรู้้ชุมชน)
๗. เป็นปุคคลญั (ผูรู้้บุคคล)

๒.๔.๒ ความหมายของสัปปุริสธรรม ๗
คาํอธิบายตาม พระไตรปิฎ

วา่ดว้ยบุคคลผูรู้้ธรรม ๗ ประการ เป็นผูค้วรของคาํนบั ฯลฯ
เป็นนาบุญของโลก

ธรรม ๗ ๑. ๒.
๓.เป็นอตั ๔. ๕.เป็นกา ๖.เป็นปริสั ๗.เป็นปุ

คือ คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน
อิติวุตตกะ ชาตกะ อพัภูตธรรม เวทลัละ หากภิกษุไม่พึงรู้จกัธรรม คือ สุตตะ เวทลัละ เราก็ไม่พึง

แต่เพราะภิกษุรู้ธรรม คือ

ๆ หากภิกษุไม่พึง ๆ ว่า

๗๘ที.ปา.(ไทย) ๑๑/ ๓๓๐/ ๓๓๓.



๓๘

อม รู้จกัตนวา่ เราเป็นผูมี้ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ

ผูมี้ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ

คือ เสนาสนะ และ คิลาน
ปัจจยัเภสัชบริขาร หากภิกษุไม่พึงรู้จกัประมาณในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสนะ และ คิลานปัจจยั

ในการรับจีวร บิณฑบาต
เสนาสะ และ

คือ ภิกษุในธรรมวินั เวลา นเวลา เวลา
เวลาหลีกออกเร้น หากภิกษุไม่พึงรู้ เวลา เป็นเวลา

เ เวลา เวลา เป็นเวลา
เวลา

คือ

ภิกษุเป็นปุ
๒ คือ บุคคล ๒ จาํพวก คือ

ยะ พึงถูก
ๆ ๆ

องการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จาํพวก คือ

ๆ
๒

ฟังธรรม ธรรม พึงถู



๓๙

๒
รงจาํ

ธรรมไวพ้ึ ๆ
บุคคล งแลว้ทรงจาํธรรมไวก้็มี ๒

ว้ ๆ

๒ จาํพวกคือ
แลว้ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรม มแลว้ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรมไม่
บุคคล ๆ

๒

วามสรรเสริญ
ๆ๗๙

๒.๔.๓ ความสําคัญของสัปปุริสธรรม ๗ ต่อการบริหารงาน
สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ ธรรมของสัตบุรุษ ในการบริหารงานในองค์การ

เวลา
รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล ย่อมทาํให้การบริหารงานของหน่วยงานประสบความสําเร็จตาม

๗๙อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/ ๖๘/ ๑๔๓.



๔๐

๑. คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุ
พระพรหมคุณาภรณ์ “คนสมบูรณ์แบบ

สามารถนาํหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวสัดี เพราะมีธรรมหรือคุณสมบติั ๗ ประการ

ชีวิต ในการปฏิบติักิ

ต่อโลกและชีวติอยา่งถูกตอ้ง มีจิตใจเป็นอิสระไม่ตกเป็นทาสของโลกและชี ”๘๐

เสฐียรพงษ์ วรรณปก กล่าวไวใ้นจุดประกายแห่งชีวติวา่ “คุณสมบติัของความเป็นคนดีมี
อยู่ ๗ ประการ หากใครมีเพียง ๒-๓ ประการ ก็ดีเพียง ๒-๓ ๗ ประการ เรียกวา่
เป็นคนดีโดยสมบูรณ์ คุณสมบติั ๗ ประการ คือ รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล

ตน ประมาณ กาล เทศะ และวางตวัถูกตอ้งกบั
ตามหลกัพระพุทธศาสนา”๘๑

ไสว มาลาทอง กล่าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ จา้ทรงแสดงไวใ้นสัปปุริสธรรม
สูตร ๑๑ ๒๓ สรุปความวา่ สัปปุริสธรรมมี ๗ ประการ

ความรู้ธรรมหรือรู้เหตุ คือ รู้หลกัความจริง รู้หลกัการ รู้หลกัเกณฑ์
รู้กฎธร

หลกัเก

๘๒

๘๐พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวิต, ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
สาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หนา้ ๕.

๘๑เสฐียรพงษ ์วรรณปก, จุดประกายแห่งชีวติ, (กรุงเทพมหานคร: ศยาม, ๒๕๔๕), หนา้ ๑๐๔
๘๒ไสว มาลาทอง และคณะ, คู่มือการศึกษาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพก์ารศาสนา,

๒๕๔๒), หนา้ ๔๗.



๔๑

สุมาลี โฆษิตนิธิกุล ไดใ้ห้ความหมายของ
เป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้ว่ รู้จกัแยกแยะเหตุแห่งทุกขแ์ละสุข๘๓

ปัญญา ใช้บางยาง กล่าวว่า หรือรู้จกัเหตุ
คือรู้หลกัความจริง รู้หลกัการ รู้หลกัเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล เช่น ภิกษุรู้ว่า

ๆ คืออะไร มีอะไรบา้ง พระมหากษตัริยท์รงทราบว่า หลกัการปกครองตามราช
าร๘๔

ฐะปะนีย์ นาครทรรพ กล่าวว่า

ความเจ็บปวดเพราะการถูกทาํร้าย หรือเจ็บป่วยดว้ยโรคร้ายก็ตาม ก็รู้
เรียกว่า ทุกขงั เป็นทุกข์ งบางอย่างแปรสภาพไปหรือสลายตวัไป าไม่

อาจจะป้องกนัหรือหา้มไวไ้ด้ ก็รู้ ง เรียกวา่ อนตัตา ไม่ใช่ตวัตน๘๕

สมเด็จพระญา ณสังวร สมเด็จพ ระสั งฆรา ช ก ล่าว ถึงค นดีหรือค นฉล าดใ น
พระพุทธศาสนา หมายถึง ผูมี้ปัญญา คือผูมี้เหตุผล และผูมี้เหตุ คือรู้ว่า
เหตุใดเป็นเหตุดี เหตุใดเป็นเหตุไม่ดี รู้วา่ผลใดเป็นผลดี ผลใดเป็นผลไม่ดี และรู้ดว้ย

ใหผ้ลไม่ดี
ผลดี ๘๖

กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม
วา่ สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของ สัปปุริสชน คือ คนดีมี ๗ ประการ

๘๓สุมาลี โฆษิตนิธิกุล,
จริยธรรม๑๒ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จาํกดั,๒๕๔๙), หนา้ ๖๙.

๘๔ปัญญา ใชบ้างยาง, ธรรมาธิบายเล่ม ๑, (นครปฐม: สาํนกัพิมพร์ติธรรม, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๔๑.
๘๕ฐะปะนีย์ นาครทรรพ, หนังสือส่งเสริมการอ่านชุดพระพุทธศาสนาและจริยธรรม ระดับ

, (กรุงเทพมหานคร: กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๙), หนา้ ๑๕.
๘๖สํานักราชเลขาธิการ , พระมงคลวิ เสสกถาและพระธรรมเทศนาในการพระราชกุศล ,

(กรุงเทพมหานคร: บริษทัโรงพิมพก์รุงเทพมหานคร (๑๙๘๔) จาํกดั, ๒๕๓๖), หนา้ ๒๖๘.



๔๒

ตา
ในการปฏิบติั ะดาํเนินกิจการต่างๆ

มเหตุผลเช่นรู้ว่าตาํแหน่งฐานะอาชีพ การงานของตนมี
และความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลกัการ จะตอ้งทาํอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้

นๆ เป็นต้
สุด คือ อยา่งถูกตอ้ง
มีจิตใจเป็นอิสระ ๘๗

จากความหมายของ สรุปได้ว่า พระพุทธเจา้ทรงรู้

ของ

วามสุขกายสบายใจ มีแต่
ความทุกข์ การรู้จกัเ

๒.
กรมการศาสนา กล่าวว่า หมายถึง รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลคือ

อะไร
การงา

อทาํไปแลว้จะบงัเกิดผลอะไรบา้งเป็นผลดีผลเสียอย่างไร เป็นต้
คือ ๘๘

๘๗กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, ๘๐พรรษาเทิดไท้องค์ราชัน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จาํกดั, ๒๕๕๐), หนา้ ๙๐.

๘๘กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, อา้งแลว้, หนา้ ๙๐.



๔๓

พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ กล่าวว่า
ธรรม ๓ อยา่ง คือ๘๙

๑) รู้สกลกายว่าเป็นปริยติัธรรม คือ รู้ว่าร่างก ๕
อายตนะ ๑๒ ธาตุ ๑๘ เป็นต้

๒) รู้สกลกายว่าเป็นปฏิบัติธรรม คือ รู้สัมมาปฏิบัติ ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา

๓) รู้สกลกายว่าเป็นปฏิเวธธรรมคือ อสังขตธรรม เพราะเพิก
สังขตธรรมออกไดแ้ลว้ดว้ยวิชชา ชชา เป็นตวัวิชชาและเป็น
ตวัวสิังขาร

อุดม เชยตีวงศ์ กล่าววา่ ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ ความเป็นผูรู้้จกัผล
พระพุทธเจา้ทร ” คนเจา้อารมณ์
เป็นคนวุน่วายขาดเหตุผล เป็นคนไม่ดี ยปัญญา เช่น
จากเหตุอะไร ตอ้งอยูด่ว้ยการใชเ้หตุผล โดยใชปั้ญญาพิจารณาคน้ควา้

๙๐

พระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า หมายถึง รู้ความมุ่งหมายและรู้จกัผล คือ

กระทาํ” เช่น

เป็นผลดีหรือผลเสีย
คือรู้ความหมายของคติธรรมดา

จุดหมายแทจ้ริงของชีวติ๙๑

๘๙พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจฺนโท จนัทร์), ประมวลธรรมยอดคําสอน, (กรุงเทพมหานคร: บริษทั
, ๒๕๕๑), หนา้ ๒๐.

๙๐อุดม เชยตีวงศ,์ พระธรรม, (กรุงเทพมหานคร: แสงดาว, ๒๕๔๘), หนา้ ๑๑๐.
๙๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ, หนา้ ๕.



๔๔

จากความหมายของ
ากเหตุแห่งการทาํดีหรือการ

ตอ้งรู้จกัใชปั้ญญาพิจารณาแยกแยะโดยห ถึงแมเ้วลาใดมีความสุข
ก็ตอ้งรู้ว่าตนทาํเหตุไวดี้ ถา้เวลาใดประสบความทุกข์ ความเดือดร้อนก็ตอ้งรู้ว่าตนทาํเหตุไว ้ไม่ดี
เพราะผลของความดี

๓. คือ ความรู้จักตน
ไสว มาลาทอง

ฐานะภาวะ เพศ วยั กาํลงั ความรู้ความสามารถ และคุณธร ๆ มีศรัทธา ศีล สุตะจาคะปัญญา
ปฏิบติัให้เหมาะสมแก่ภาวะของตน นวา่ตนมีความบกพร่อง

๙๒

กรมการศาสนา กล่าววา่
ฐานะ ภาวะ เพศ กาํลงั ความรู้ความถนดั ความสามารถและคุณธรรม เป็นตน้ มีเท่าไร อยา่งไร แลว้
ประพฤติปฏิบติัให้เหมาะสม โดยทาํการงานต่างๆ ให้สอดคลอ้งถูกจุ ตลอดจน

๙๓

หลักการปฏิบติัของเยาวชนไทย การรู้จักตนหมายถึง การรู้จักฐานะ
เพศ ภูมิ

๖ประการ ๙๔

๓.๑) หิริโอตตปัปะ

แต่งตวั ต่งเลียนแบบ พวกนกัร้อง ดารา นกัแสดงยอดนิยม หรือแต่งตวัแบบชาวตะวนัตก

๙๒ไสว มาลาทอง และคณะ, คู่มอืการศึกษาจริยธรรม, หนา้ ๔๗.
๙๓กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม,๘๐พรรษาเทดิไท้องค์ราชัน, หนา้ ๙๐.
๙๔กระทรวงศึกษาธิการ, ๘ (๒๕๔๐-๒๕๔๔),

(กรุงเทพมหานคร: ครุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๑), หนา้ ๑๐.



๔๕

เพราะกลวัจะไห
๓.๒) รู้จกัวางแ มีแนวคิดและปฏิบติัตนให้

เช่น ลกั
“รู้จกัรักษาความสะอาด

ชีวิตประชาธิปไตยรู้จักประหยดั

ตรงต่อเวลา เขา้รับบริการตามลาํดบัไม่พวัพนัยาเสพติดใหโ้ทษ
๓.๓) ดว้ยความขยนัขนัแข็งมี

๓.๔) รู้จกัประหยดั หมายถึง การใชท้รัพยาก

๓.๔.๑) รู้จกัประหยดัเงิน คือ ใช้จ่ายโดยรู้ค่าของ
เงินไม่ใชจ้นฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย แต่มิไดห้มายถึงใหเ้ก็บไวโ้ดยไม่ใชจ่้ายเลย จะตอ้งรู้จกัเก็บออม

๓.๔.๒) รู้จกัประหยดัเวลา คือรู้จกัใ ให้คุม้ค่ากบัเวลา
ผ่านไป ไม่ใช้เวลาให้เปลือง เช่นใช้เวลาเล่นเกมส์ โทรศัพท์นานเกินไป ติดอินเตอร์เน็ต

หนี ๆ ไ ต่างๆ
๓.๔.๓) ประหยดัวาจา คือ รู้ โดยคาํนึงถึง

๓.๕) ละเวน้ “อบายมุข ๖”๙๕

และของมึนเมาทุกชนิด เป็น
ตน้ ไม่เล่นการพนนัหวย ไพ่

ตอ้ง
ยงจนถึงวงศต์ระกลู ไม่มีใครคบหา มีแต่ทาํให้ชีวิตพบกบัความ

หายนะหรือพินาศโดยส่วนเดียว

๙๕ที.ปา.๑๑/ ๑๗๘/ ๑๓๙.



๔๖

๓.๖) เป็นคนว่าง่าย ถือ ทิฏฐิ มานะ
เหมือนกับ

พระพรหมคุณาภรณ์ “รู้ตน คือรู้ตามเป็นจริงว่า ตวัเรา
”

มีเท่าไร อยา่งไร แลว้ประพฤติปฏิบติัใหเ้หมาะสมและทาํการต่าง
๙๖

เสฐียรพงษ์ วรรณปก กล่า “มีความหมาย ๒ ประการ คือ๙๗

๑) และปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง

ประสาทวิทยาการดว้ยเมตตากรุณาไม่หวงัอามิสสินจา้งแต่อยา่งเดียว ทาํตนเป็นปูชนียะบุคคลของ
ศิษย์
คือคนรับจา้งสอนหนังสือ
ประเทศ ให้เป็น

เป็นพลเมือง

บาํรุงสุขแก่ประชาชน ไม่ใช่อ อกฎหมายรีดไถ เบียดเบียนประชาชนถา้หากรู้จกั

๒) รู้จกัตนวา่มีความรู้ความสามารถแค่ไหน คือ รู้จกัประมาณตน เช่นเป็นขา้ราชการผูน้อ้ย

จากความหมายของ สรุปไดว้่า การรู้จกัตน หมาย
คือ บุตรธิดาเป็นคนดี และมี
ความสุข

ความรู้แก่ศิษย ์แมศิ้ษยก์็ตอ้งให้ควา

๙๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ภาวะผู้นํา, หนา้ ๕.
๙๗เสฐียรพงษ ์วรรณปก, จุดประกายแห่งชีวติ, หนา้ ๑๐๗.



๔๗

ๆ ให้รับประทาน
มีกาํลงัใจทาํงานอ

ทางธรรมไปใช้ในชีวิตประจาํวนัพร้อมกบัการประกอบอาชีพสุจริต แมพุ้ทธศาสนิกชน ตอ้งรู้จกั
ติต่อพระสงฆ ์สามเณร และบรรพชิต

๔. ความรู้จักประมาณ
เสฐียรพงษ์ วรรณปก หมายถึง ความพอดี คือ กินพอดี ถ้ากินน้อย

เกินไปก็เป็นโรคขาดอาหารผอมแห้งแรงนอ้ย กินมากเกินไปอาหารไม่ยอ่ยก็ถึงกบัตายได ้เหมือน
ชูชก

บางคนขยนั ใครๆ ก็วา่ดี แต่ตอ้งขยนัให้พอดี เช่น นกัเรียนขยนั ท่องหนงัสือหาม

บางคนเป็
เกินไปไม่รู้ประมาณ ถึงพดูดีก็กลายเป็นไม่ดีได้

วางแผนไดดี้หลายอยา่งแต่ถา้คิดมากเกินไปจน
ไม่หยุดพกั ก็กลายเป็นโรคเครีย แต่ละคนมีมาตรฐานเฉพาะตน
จึงรู้ในใจวา่แค่ไหนจะพอดี๙๘

ไสว มาลาทอง
เช่นรู้จักบริโภคอาหารพอ รู้จักใช้จ่ายทรัพย์พอประมาณตาม

นอ้ยใชน้อ้ย  มีมากใชพ้อประมาณ รู้จกัประมาณในการทาํงาน
ไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ตึงเครียดเกินไป รู้จกัประมาณในการออกกาํลงักาย การเรียน การดูหนงัสือ
เป็นตน้ รู้จกัความพอเหมาะพอดี ความพอเพียงหรื จดัเป็น
สัปปุริสธรรมขอ้ ๙๙

๙๘เสฐียรพงษ ์วรรณปก, จุดประกายแห่งชีวติ, หนา้ ๑๐๙.
๙๙ไสว มาลาทอง, คู่มอืการศึกษาจริยธรรม, หนา้ ๔๙.



๔๘

กรมการศาสนา กล่าววา่ มตั รู้จกัพอดี เช่น รู้จกัประมาณใน
การบริโภค ในการใช้จ่ายทรัพย ์รู้จกัพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบติักิจและการทาํงานต่างๆ

แต่ใจของตน แต่ทาํตามความพอดี งหลาย
๑๐๐

พระพรหมคุณาภรณ์
ประมาณในการบริโภค ในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จกัการพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบติักิจ
และการทาํต่างๆ ตลอดจนการผกัผอ่นนอนหลั
ดว้ยความเขา้ใจวตัถุประสงค์ ชอบใจหรือ

๑๐๑

พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ ผู ้รู้มาตรา รู้ประมาณ ถามว่า

ปฏิบติัให้ผล คือ ให้ตนไดล้าภ ยศ สรรเสริญ สุข นอ้ยบา้ง มากบา้งโดยมี เป็นเหตุทาํให้มี
ตลอดเวลาไม่ว่าจะนอนจะยืนจะไปจะอยู่ก็รู้ประมาณ จะพูดจา

สนทนาทางโลกและในทางธรรม วจีกรรมของท่านก็รู้ประมาณ จะประกอบกิจการงานด้วยกาย
กายกรรมของท่านก็รู้ประมาณควรทาํน้อยหรือมาก ควรหนกัหรือควรเบา ท่านก็รู้ คือ ท่านเป็นผู ้

๑๐๒

ผูรู้้ประมาณ
พอเ การทาํงาน การประกอบอาชีพ การแสวงหาทรัพย์ การบริโภคใชส้อย
การใชจ่้ายทรัพย ์การดาํเนินชีวิตดว้ยอิริยาบถ ๔มี
กลางหรือความพอดี ไม่มากเกินไปหรือนอ้ยเกินไป คือ พอเพียงในการทาํ การพูด การคิด ชีวิตก็จะ
ดาํเนินไปดว้ยดี

๑๐๐กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, ๘๐ พรรษาเทดิไท้องค์ราชัน, หนา้ ๙๐.
๑๐๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ, หนา้ ๕.
๑๐๒พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจนฺโท จนัทร์), ประมวลธรรมยอดคาํสอน, หนา้ ๒๔.



๔๙

๕. ความรู้จักกาล
กรมการศาสนา

าง
เช่นรู้ว่าเวลาไหน ควรทาํอะไร อย่างไร และทาํให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทนัเวลา ให้พอเหมาะ
เวลา ใหถู้กเวลา ตลอดจนรู้จกักะเวลาและวางแผนการใชเ้วลาอยา่งไดผ้ล๑๐๓

พระพรหมคุณาภรณ์

เช่นรู้ว่า เวลาไหนควรทาํอะไร อย่างไร และทาํให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทนัเวลา ให้พอเวลา
ใหเ้หมาะเวลา ใหถู้กเวลา ตลอดจนรู้จกักะเวลาและวางแผนการใชเ้วลา๑๐๔

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (เจริญ ญาณวรเถร) าร
ผูท้าํสมควรย่อมไดโ้ภคทรัพย ์เป็นตน้ เพราะรู้จกัใช้

เวลา
จูฬกเตวาสิก (อุฏฐานสัมปทา) รู้จกัการคา้ขายตามสมยั

นิยม งสมโภคทรัพยเ์ป็นอนัมากไวไ้ด้ ต่อมาไม่นานนกัก็ไดรั้บตาํแหน่งมหา
เศรษฐี ส่วนบุค ย่อมปล่อยเวลาให้ผ่านไปโดยเปล่าประโยชน์
ดงัมีพระพุทธพจน์วา่

อติสีต ํ อติอุณฺหํ อติสายมิท ํ อหุ
อิติ  วสิฏ กมฺมนฺเต อตฺถา  อจฺเจนฺติ  มานเว

หนาวจงัเลย ร้ แลว้ไม่ทาํการงาน
ความจริงอากาศจะหนาวหรือร้อน จึงไม่ควรถือ

เป็นประมาณ

คมัภีร์ชาดกวา่ในเมืองตกักศิลา ไดมี้อาจารยทิ์ศาปาโมกขส์อนศิษย์ ๕๐๐ คน ให้ศึกษาศิลปะศาสตร์

จวนจะมืดแลว้ก็เก็บอะไรไม่ทนั จึงหกัไมกุ้่มสดกลบัมาพออาจารยเ์ห็นจึงกล่าวติเตียนวา่

๑๐๓กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, ๘๐ พรรษาเทดิไท้องค์ราชัน, หนา้ ๙๐.
๑๐๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ, หนา้ ๕.



๕๐

บุ ถึงตอ้งการจะทาํ (กิจ)
เป็นเหมือนมานพผูห้กัไมกุ้่ม

ถึงเวลาประกอบกิจก็ยงัไม่
ทาํงานมกัจะทาํงานช้ากว่าเวลาบา้ง รีบทาํด่วนเกินไปยงัไม่ถึงเวลาบา้ง การงานก็ไม่สําเร็จด้วยดี

ไปอีกดว้ย๑๐๕

พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ กล่าววา่ ตอบว่

โลก ๑๐๖

ผูรู้้กาล รู้สมยัรู้เวลาเช่
ไม่เกอ้

อุดม เชยตีวงศ์

ไปด้วย๑๐๗

โลกและทางธรรม คือ ในทางโลก สําหรับคฤหสัถ์การใชเ้วลาให้เป็นประโยชน์ดว้ยความขยนัและ

ไดโ้ภคทรัพยเ์ป็นอนัมาก ในทางตรงกนัขา้ม ถา้เกียจคร้านในการทาํงาน มกัอา้งวา่ร้อนนกั หนาวนกั
ดยส่วนเดียว

๑๐๕ที.ปา. ๑๑/ ๑๙๙
๑๐๖พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจนฺโท จนัทร์), ประมวลธรรมยอดคาํสอน, หนา้ ๒๔.
๑๐๗อุดม เชยตีวงศ,์ พระธรรม, หนา้ ๑๑๑.



๕๑

๖. คือ ความรู้จักบริษัท
สุมาลี โฆษิตนิธิกุล

แบบอยา่ง แก่ชุมชนได้๑๐๘

พระอุบาลีคุณูปมาจารย์

มณ์

ะกาํลงัของบริษทั ย่อมรู้จกั
การปฏิสัณฐานอยา่งสง่าผา่เผยไม่เกอ้เขิน๑๐๙

พระพรหมคุณาภรณ์ได้อธิบาย ถึง

อ ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ และควรบาํเพ็ญ
ๆ เป็นตน้๑๑๐

เสฐียรพงษ์ วรรณปก กล่าวว่า ความรู้จกัชุมชน คือ ให้รู้จกั
ปรับตวัให้เขา้กบัเทศะ ชุมชนหรือสังคม
หรือมี

ให้เหมาะสม เช่น เดิมเป็นฆราวาสก็

พระศาสนาได้๑๑๑

๑๐๘สุมาลี โฆษิตนิธิกุล, คุณธรรม
จริยธรรม๑๒, หนา้ ๖๙.

๑๐๙พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจนฺโท จนัทร์), ประมวลธรรมยอดคาํสอน, หนา้ ๒๕.
๑๑๐พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ, หนา้ ๕.
๑๑๑เสฐียรพงษ ์วรรณปก, จุดประกายแห่งชีวติ, หนา้ ๑๑๓.



๕๒

กรมการศาสนา หมายความว่า รู้ชุมชน คือ

ควรตอ้งสงเคราะห์ ควรรับใช้ เป็นตน้๑๑๒

อุดม เชยตีวงศ์ กล่าวว่า เอง
โดยให้หลีกห่างสังคมอนัธพาล ารแต่งกายตอ้งให้เหมาะสม
แก่กาลเทศะเช่นไม่ใส่สีแดงไปในงานศพ ไม่แต่งสีดาํไปในงานมงคล เป็นตน้ และมีกิริยามารยาท
อนัเหมาะสม

๑๑๓

พระเทพดิลก กล่าววา่ ปริ
ๆ อาจจะเรียกวา่ ๑๑๔

จากความหมายของ การรู้จกับริษทั หมายถึง การรู้จกั
หมู่คณะหรือการรู้จกัชุมชนสามารถแยกออกไดเ้ป็น ๔ ประเภทคือ ๑.) ขตัติยบริษทั คือ
เป็นกษตัริย ์เป็นเจา้นาย ๒.) พราหมณบริษทั คือ ๓.) คหบดีบริษทั คือรู้ว่า

และ๔.) สมณบริษทั

ลูก เป็นตน้ ตอ้งใชค้าํพูดให้

๑๑๒กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, ๘๐ พรรษาเทดิไท้องค์ราชัน, หนา้ ๙๐.
๑๑๓อุดม เชยตีวงศ,์ อา้งแลว้, หนา้ ๑๑๑.
๑๑๔พระเทพดิลก, เสริมสร้างสู่สุขสันติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษทั แปดสิบเจ็ด (๒๕๔๕) จาํกดั,

๒๕๔๙), หนา้ ๒๒๘.



๕๓

เหมาะสมแก่วยัของแต่ละคน

๗. คือ ความรู้จักคบบุคคล
อุดม เชยตีวงศ์ กล่าววา่ ความเป็นผูรู้้จกัเลือกบุคคลว่า

ควรคบ และรู้ว่าควรคบบุคคลเช่นใดในฐานะ
อะไร จะต้องวางตวัอย่างไร เช่น คบผูใ้หญ่ เราเป็นเด็กกว่าก็ต้อ
คาํสอนและคาํตกัเตือนดว้ยดี ถา้เราเป็นผูใ้หญ่เขา้ใกลผู้น้อ้ย ๑๑๕

พระพรหมคุณาภรณ์ มีความเห็นสอดคล้องกับกรมการศาสนาว่า
หมายความวา่ รู้จกัและเขา้ใจความแตกต่างแห่งบุคคลโดยอธัยาศยั ความสามารถและคุณธรรม เป็น
ตน้ว่าบุ ม่ควรคบ

ะใช้ จะยกยอ่งจะ
อยา่งไรจึงจะไดผ้ลดี๑๑๖

พระเทพปัญญามุนี ๆ
มีอย่างไร มีความฉลาดหรือโง่เขลา

อย่างไรมีความสามารถหรือไม่อย่างไร ควรยกย่องนับถือหรือไม่ ควรแนะนําตกัเตือนหรือไม่
๑๑๗

เสฐียรพงษ์ วรรณปก กล่าววา่ ความรู้จกับุคคลหรือความรู้จกัคน มีความหมาย ๒ อยา่ง๑๑๘

๑) ว ไม่ใช่ดูว่าใครสวยหรือไม่สวย
หรือ ยากจน
ตอ้งรู้ วน เช่นถา้เขา

าเขาชวนไปทาํบุญ
ๆ ชอบชักชวนไปในทางบุญ เช่น ชักชวนไปวัด ไปทําบุญ รักษาศีล

ฟังพระธรรม ก็แสดงวา่เป็นคนดี

๑๑๕อุดม เชยตีวงศ,์ พระธรรม, หนา้ ๑๑๑.
๑๑๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ, หนา้ ๕.
๑๑๗พระเทพปัญญามุนี, อนุสรณ์งานพระราชทานเพลิงศพพระราชวรคุณ, (กรุงเทพมหานคร:

คณะสงฆ์วดัปทุมวนาราม คณะกรรมการมูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก,
๒๕๔๘), หนา้ ๓๐.

๑๑๘เสฐียรพงษ ์วรรณปก, จุดประกายแห่งชีวติ, หนา้ ๑๑๕.



๕๔

๒) รู้จกัเลือกใชค้น คือ การใชค้นเหมาะกบังาน งานจึงสําเร็จดว้ยดี เช่น งานแบกหามตอ้ง

มีมนุษยสัมพนัธ์
ของงานนอกจากงานจะไม่กา้วหนา้แลว้ยงัจะพินาศอีกดว้ย

จากความหมายของ หรือ ปุคคลญั สรุปไดว้า่ การเลือกใชบุ้คคลให้เหมาะแก่
กา

ะสมเหมือนกบักาฬุทายีอามาตยแ์ลว้
ยอ่มสาํเร็จประโยชน์

๗ ด้าน
๑) รู้

ใน
หลกัการ

๒) รู้จุดหมาย ผูน้าํถา้ไม่รู้จุดหมายก็ไม่วา่จะนาํคนและกิจการไปไหน นอกจากรู้

ไม่เขา้แนวทางก็ไม่มวัวุ่นวาย

๓) รู้ตน คือ ตอ้งรู้วา่ตนเองคือใคร มีภาวะเป็นอะไร อยูใ่นสถานะใด มีคุณสมบติั

๔) รู้ประมาณ คือ รู้จกัความพอดี หมายความวา่ตอ้งรู้จกัขอบเขต ความพอเหมาะ

ปัจจยัประ
๕) รู้กาล คือ รู้จกัเวลา เช่นรู้ลาํดบั ระยะ จงัหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลาว่า

การบริหารบุคคล



๕๕

๖)

๗) รู้บุคคล คือ

ได้อย่างเหมาะสมแก่การสรรหาบุคลากรเข้ามาร่วมงานให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางองค์กร
ต่อไป๑๑๙

๒.๕
นันทนา จิตมุสิก ได้

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระนอง ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติังานบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระนองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และระดบัปานกลาง และความคิดเห็นระดบัการปฏิบติังานบุคคลของ

แตกต่างกนั ๐.๐๕ โดยความคิดเห็นของผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนใน
โรงเรียนจาํแนกตามเพศ
เป็นเพศชายและเพศหญิง จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี

๐.๐๕ โดยมีความคิดเห็นของผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน๑๒๐

พระครูวิจิตรประทุมรัตน์ อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวจิยัพบวา่๑๒๑

๑)
( _
X ) (S.D.) พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมาก ๓ ดา้นและอยู่ในระดบัปานกลาง ๒

๑๑๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖),
หนา้ ๒๒- ๒๘.

๑๒๐นนัทนา จิตมุสิก, “การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัระนอง”, วทิยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั: สถาบณัราชภฏัสุราษฎร์ธานี, ๒๕๔๖).

๑๒๑พระครูวิจิตรประทุมรัตน์, “การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, ๒๕๕๓)



๕๖

มินผลการปฏิบติังาน
๒) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสาม

วา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยการทดสอบหาค่า (t-test) โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนั
๐.๐๕ นยัสําคญั

๐.๐๕
๓) ผลการวิเคราะห์การเรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอายุ การศึกษา และตาํแหน่งปัจจุบนัโดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis Of Variance ANOVA)

๓.๑)
ระดบั ๐.๐๕ ๐.๐๕

๓.๒) จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
๐.๐๕ ๐.๐๕
๓.๓) จําแนกตามตําแหน่งปัจจุบัน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

๐.๐๕
ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

๐.๐๕
พระธนันต์ ชยานนฺโท

วิทยาลยั ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลยั ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ผูบ้ริหาร ครูบา
อา
หลักสัปปุริสธรรม ๗
และหลกัสัปปุริสธรรม ๗

๑๒๒

๑๒๒พระธนนัต์ ชยานนฺโท, “การบริหารงานของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัตามหลกั
สัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓).



๕๗

นริสา จิตสํานึก
ความคาดหวงักบัการพฒันาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า

ตอ้งการพิจารณาคุณลกัษณะส่วนบุคคลเฉพาะด้าน ถึงแม้ว่าในภาพรวมความคาดหวงัจะอยู่ใน
ระดบัมากก็ตาม และค่าตอ

ยงัพบว่า บุคลากรมหาวิทยาลยัมหาสารคามมีความคาดหวงัให้บุคลากรมีเงินเดือน ค่าตอบแทน

พิจารณาตดัสินอยา่งยติุธรรมวา่ ใครเป็นผูมี้ความเหมาะสมมากกวา่ นอกเหนือจากดูผลการประเมิน
การปฏิบติังาน๑๒๓

พระธนากร วชิรธมฺโม ( )
ษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูพบว่า ด้านการวางแผนบุคลากร ดา้นการสรรหาบุคคล ดา้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังานและดา้นการพฒันาบุคลากร มีสภาพอยูใ่นระดบัมาก แนวทางในการบริหารงานบุคลากร
ของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ควรมีการวางแผนบุ
มีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร มีการส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม
จริยธรรมและปฏิบติัธรรม มีการประเมินผลการปฏิบติังานตามความสามารถของแต่ละบุคคลอยา่ง
มีความยติุธรรม๑๒๔

๑๒๓นริสา จิตสํานึก, “การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัในกาํกับรัฐ: ความคาดหวงักับการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ”, วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต ,
(บณัฑิตวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓).

๑๒๔พระธนากร วชิรธมฺโม ( ) , “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษา”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั,
๒๕๕๓).



๕๘

พระมหาขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัส ) การบริหารงานบุคคลและ

๑ ารสถานศึกษา ๔๓ คน
และครู ๒๗๖ คน ๑๒๕

ผลการวจิยัพบวา่
๑.

พิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง ดา้นการสรรหาและ

อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการออกจากราชการ อยูใ่นระดบัปานกลาง
๒.

๐.๐๕
๓. ผลการเปรียบเทียบสภาพการ

๐.๐๕ ๕๑
ยุ ๕๐

นายอรรถวุฒิ จันแทน
บุคคลของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตเชียงใหม่ ๑๒๖

รวบรวมประวติัส่วนบุคคล โดยจดัเก็บในลกัษณะของแฟ้มสะสมงานแยกเป็นรายบุคคล และมีการ

๑๒๕พระมหาขวญัยืน สุทนฺโต ( ), “การบริหารงานบุคคลและเปรียบเทียบสภาพการ

เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั,
๒๕๕๓).

๑๒๖นายอรรถวุฒิ จนัแทน, “การพฒันาฐานขอ้มูลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑).



๕๙

๕ ระบบงานหลกัได้แก่ ระบบ

ระ บ บไ ด้ ถูก ออก แบบ ใ ห้ทํา ง านบ นระ บบ เค รื
ระบบปฏิบติัการวินโดวส์เอ็กพี โดยใช้ภาษาพีเอชพี ในการพฒันาส่วนต่อประสานกบัผูใ้ช้งาน

ระบบโดยผูใ้ช้งาน ๕ ๑๐ คนได้แก่ บุคลากรจาํนวน ๖ ยบุคคล
จาํนวน ๑ คน ผูบ้ริหารจาํนวน ๑ คน อาจารยจ์าํนวน ๑ คน และผูดู้แลระบบ ๑ คน ผลการประเมิน
ร ะ บ บ พ บ ว่ า  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ บ บ พ บ ว่ า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ร ะ บ บ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ม า ก
( ๔.๓๑)

นางสาววิไลวรรณ ยะสินธ์ ง การบริหารงานบุคลากรโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ภายหลงัการยา้ยไปสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ๑๒๗

ดา้นการวางแผนบุคลากร มีการกาํหนดแผนงานดา้นบุคลากรไวใ้นแผนกลยุทธ์ และมี
การมอบหมายงานไม่ไดค้าํนึงถึง

ปริมาณงาน ความยากง่ายของงาน บุคลากรบางคนไดรั้บงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตาม
เกณฑ ์ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาคือ ควรมอบหมายงาน ตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร

องการต่อสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ

ด้านการสรรหา หรือ การคัดเลือกบุคลากร มีการคัดเลือกบุคลากรใหม่ในรูปของ

บุคลากรการ

ดา้นการบรรจุ

๑๒๗นางสาววไิลวรรณ ยะสินธ์, “การบริหารงานบุคลากรโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ภายหลงัการ
ยา้ยไปสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา: มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๕๓).



๖๐

สังกดั สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษมาแลว้ อยา่งนอ้ย ๓ ปี เป็นขา้ราชการครู
ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร มีการจดัสวสัดิการดา้นต่างๆ โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมและ

ะกาํลงัใจ เป็นตวัอย่าง แก่บุคลากร

อง
ควรสนับสนุนด้านงบประมาณในการพฒันาบุคลากรให้เพียงพอและควรส่งเสริมสนับสนุนให้

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการพิจารณาความดีความชอบในรูปของ

คือ บุคลากรในโรงเรียนไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนดเกณฑ์และไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ยอมรับของบุคลากร ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่ วน

สรุปความว่าการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคาดหวงั

และมีการบูรณาการนาํเอาหลกัธรรมมา



๖๑

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจัิย (Conceptual Framework)

แผนภูมิ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิยั

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม

๑. เพศ
๒. อายุ
๓. วฒิุการศึกษา
๔. ตาํแหน่ง
๕.ประสบการณ์ในการทาํงาน หน

การบริหารงานบุคคล
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

๑.ดา้นการวางแผนงานบุคคล
๒.ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน
๓. ดา้นการพฒันาบุคคล
๔.ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล
๕. ด้านประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคคล


